SP premiara escola que evoluir no desempenho
e na gestao

Entrevista de Maria Helena Guimaraes Castro a Renata Cafardo

O Estado de S.Paulo, 19.8.2007

Sistema de bonificagdo abrange desde avaliagdes dos alunos até gastos com luz e telefone
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O governo de Sao Paulo vai premiar professores e outros funcionarios de escolas estaduais
que aliarem melhora no desempenho em avaliagdes e na gestdo. Serdo R$ 700 milhdes dados
as equipes das escolas, do diretor a merendeira, em forma de bonificagao salarial a partir de
2008. Entre os itens considerados para o prémio estdo o nlimero de faltas de professores, a
estabilidade da equipe, contas de luz, agua, telefone, além das notas do alunos em exames
externos.

"Quanto mais a escola avancar em relacdo a meta determinada para ela, mais receberd. Se a
escola esta péssima e fizer um esfor¢o muito grande, maior sera a remuneracio. Nao serd a
melhor de todas que vai receber mais", disse a secretdria estadual de Educacao, Maria Helena
Guimaraes de Castro, em entrevista ao Estado. O novo sistema faz parte do programa de ac¢ao
montado por ela, que assumiu a pasta no fim de julho.

Essa e outras mudangas descritas a seguir serdo anunciadas oficialmente pelo governo nesta
semana. "Nossa prioridade ¢ a melhoria da qualidade do ensino fundamental e do médio e
para isso ha elementos pedagogicos e de gestdo", afirma.

Maria Helena explica que para se determinar a meta de cada escola serd preciso criar uma
espécie de nota a partir dos indicativos atuais. No critério de desempenho dos alunos, serdo
usados os resultados no Saresp 2005, o sistema de avaliagdo feito pelo governo para os alunos
da rede, e as taxas de reprovagdo. Elementos de gestdo representardo 25% da meta a ser
atingida e a aprendizagem, 75%. A idéia lembra o Indice de Desenvolvimento do Ensino
Basico (Ideb) langando pelo governo federal neste ano e que também determina metas, mas
apenas leva em conta o desempenho dos estudantes.
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Atualmente, a bonificacdo na rede estadual ¢ dada apenas para professores mais assiduos. "E
preciso ter algo mais criterioso para distribuir bonus", diz. O dinheiro sera transferido em trés
parcelas ao longo do ano e deve ser distribuido entre todos os integrantes da equipe escolar.

PROGRESSAO CONTINUADA

A nova secretaria defende a diminui¢do dos ciclos da progressdo continuada, sistema que se
tornou polémico no Pais porque ndo possibilita a reprovagao dos alunos ao fim de cada série.
Defendido pela maioria dos educadores no mundo todo, o sistema de ciclos prevé que a escola
se adapte aos estagios de desenvolvimento da crianca. No lugar das séries entram os ciclos,
periodos maiores para que o aluno assimile os conteudos e as competéncias. As avaliagdes
deveriam ser constantes, mas isso ndo funcionou na pratica na rede estadual.

A ex-secretaria Maria Lucia Vasconcelos ja havia resolvido que os ciclos diminuiriam de
quatro para dois anos, para que os alunos fossem mais avaliados. Maria Helena concorda e diz
que isso vai ajudar a orientar o professor no periodo da alfabetizacdo, entre 1* e 4* séries.
"Todos os alunos de 8 anos devem estar plenamente alfabetizados ao fim da 2* série em
2010." Entre 5% e 8%, a secretaria, porém, nao quer mexer no periodo dos ciclos.

Outro problema da progressao continuada ¢ a reclamacgado de que professores teriam perdido a
autoridade em sala de aula porque ndo podem mais reprovar os alunos. A secretéria diz que
esta elaborando uma forma de punigdo ao estudante que "ndo atingir a média, ndo fizer dever
de casa". "Estou pensando, podemos punir esse aluno com aulas aos sabados."

ENSINO MEDIO

A secretaria pretende mudar o curriculo do ensino médio noturno. Ele teréd disciplinas do
ensino profissionalizante e dara um certificado a mais aos alunos. O projeto, segundo a
secretaria, sera feito em parceria com o Centro Paula Souza e comegara oferecendo
certificagio da 4rea de administragdo. "E o telecurso técnico, uma mistura de curso presencial
e semipresencial, mas que sera oferecido no horario de aula na escola", explica.

Atualmente, ha 955 mil alunos no periodo noturno do ensino médio e da Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA), o antigo supletivo. O certificado sera opcional para todos esses estudantes.

NOVA RECUPERACAO

No més que vem, comega a funcionar o boletim eletronico nas escolas da rede. Segundo a
secretaria, ele vai permitir o monitoramento das avaliacdes dos alunos. "Existem muitas
escolas que chegam ao fim do ano sem ter feito nenhuma avaliagdo", diz. O boletim também
vai deixar mais claro quais alunos participardo das novas aulas de recuperacdo, que serdo
instituidas na rede. "Hoje o refor¢o ndo existe, s6 existe no papel. Considerando a jornada
atual, o professor ndo tem tempo para fazer refor¢o", explica Maria Helena.

A nova recuperagdo vai ter materiais a distancia e sera dada por um tutor, que pode ser aluno
bolsista de universidade e deve estar disponivel também para plantdes de duvidas.



ESCOLA DA FAMILIA

"Nao temos um projeto para acabar com a Escola da Familia", disse a secretaria. O programa,
que abria todas as escolas da rede aos fins de semana e oferecia atividades dadas por
universitarios bolsistas, era a menina dos olhos do ex-governador Geraldo Alckmin. No inicio
do ano, ele foi reduzido pela ex-secretaria. Maria Helena diz que existem escolas em que ha
15 monitores bolsistas quando bastariam 5. "Seria muito mais util que essas pessoas fossem 14
nos dias de semana", afirma. Por isso, segundo ela, a secretaria pretende rever o numero de
bolsistas - que tém parte de suas mensalidades nas universidades pagas pelo governo em troca
do trabalho.

CONTEUDO BASICO

A secretaria esta elaborando materiais que definem os contetidos e as expectativas de
aprendizagem para cada série. "Os professores reclamam que nao tém clareza do que deve ser
desenvolvido em sala de aula", diz a secretaria. O material ¢ uma orientacao para professores,
que continuam também a usar o livro didatico. Maria Helena diz que ndo serao feitas apostilas
para alunos, como chegou a ser questionado ha alguns meses, quando o projeto foi anunciado
pela ex-secretaria.

Ela explica ainda que essa expectativa de aprendizagem sera checada de dois em dois meses
por avaliagdes dentro da escola. Serdo criados ainda 12 mil novos cargos de professores
coordenadores, que também terdo a fungdo de organizar o trabalho com o novo material, que
esta sendo elaborado pela Fundagdo Vanzolini. "Nao ¢ uma camisa-de-forca, sdo contetidos
universais que a escola tera de cumprir e pelos quais sera cobrada", diz. Segunda ela, essa
expectativa fara parte das questdes do Saresp. O exame deste ano serd em outubro.

FORMACAO CONTINUADA

"Muitos professores dizem que isso ndo adianta nada", diz a secretéria. Ela conta que vai
repensar os programas de formacao de professores que existem atualmente. Maria Helena
defende que os cursos estejam articulados aos problemas identificados nas avalia¢des, como o
Saresp. Caso contrario, eles ndo tém resultado, afirma.

"Hoje as avaliagdes externas ndo sdo usadas, nem para os programas de formacao nem para
orientar os projetos das escolas", diz Maria Helena. A educadora ficou conhecida por ser
especialista em avaliagdes e criar exames como o Provao e o Enem no Ministério da
Educacao (MEC).



