Uma nova autonomia em uma sociedade mais democratica

Luiz Carlos Bresser-Pereira

Entrevista para a revista Ide, revista da Sociedade
Brasileira de Psicanalise, realizada em dezembro de 1998
e publicada no nimero de margo de 1999.

O ano de 1998 terminou sinalizando uma crise econdmica mundial ha muito prevista pelos
economistas e esperada como a faléncia do capitalismo.

O futuro chegou e é responsabilidade do homem contemporaneo pensar, criticar e
construir o seu presente formando alicerces para as mudancas que apontam no horizonte.
Ha muitas questdes que se referem a essa nova ordem mundial e a esse novo homem que
esta surgindo que interessam a Psicanalise.

Bresser Pereira, Professor, Politico e Empresario, € a pessoa que Ide entrevista a busca de
elementos para se pensar esse momento. Professor, tem uma visdo historica e genética dos
momentos politicos que se referem tanto a questdes de nosso pais quanto as do mundo
globalizado.

Ministro do atual governo, apresenta-nos a visdao de um pensador que nos fala de um lugar
privilegiado: de dentro das modifica¢des, ou melhor dizendo, do epicentro do furacao.

IDE: Todos esses acontecimentos da area econdmica que estdo abalando o mundo
globalizado nesses ultimos meses indicam que estamos vivendo o previsto fim de uma era.

Como o senhor vé essa transicao? Como pensa-la a partir de dentro dela?

Bresser Pereira: No século passado, a transicdo de um regime aristocratico semi
feudal para um regime burgués liberal estava acontecendo através de um processo de
associacdo e cooptacdo de classes. No século XX, especialmente na 22 metade do século XX,
nos assistimos ao crescimento fortissimo das classes médias assalariadas, ou da nova classe

meédia profissional, principalmente o setor privado e secundariamente o setor publico.

A meu ver, as classes médias assalariadas, ou as classes médias novas, cresceram de
tal maneira, se tornaram de tal maneira dominantes, que abarcaram todas as outras. A
burguesia continua a existir e os trabalhadores também, mas a grande classe que esta em
toda parte € essa classe média assalariada que se organiza internamente ndo em termos de
classe, mas em termos de camadas: ha uma baixa classe média, uma média classe média,
uma alta classe média, com prestigio e remunerac¢des bastante diferentes. Nos ultimos

anos, com a globalizacdo, apesar de dominante, a classe média se sentiu extremamente



ameacada. Por que ela se sentiu ameagada? Porque, ao invés de continuar sendo uma classe
meédia assalariada, com emprego relativamente estavel, ela passou a ter que ser também
uma classe média profissional liberal autbnoma, pois as empresas comecaram a terceirizar
muitas atividades e a diminuir o nimero de empregados e administradores diretamente a
ela subordinados. Preferem contratar pessoas que trabalhem por conta prépria; com isso, o
emprego tornou-se muito mais instavel. A classe média deixa de ser apenas assalariada,
mas continua sendo uma classe média moderna, que baseia o seu poder e o seu prestigio,
no aprendizado que teve na Universidade, no conhecimento técnico e organizacional. Ndo

se confunde com a classe média tradicional, pequeno burguesa.

Para os psicanalistas, isso é um pouco Obvio, porque os psicanalistas sdo
praticamente todos profissionais liberais, que trabalham autonomamente. Mas isso é uma
excecdo; o grosso da classe média moderna era constituida de empregados e agora isto esta

mudando.

Tudo isso naturalmente esta relacionado com um progresso técnico muito grande e
acelerado, que aconteceu no mundo nesses ultimos 25 anos, especialmente na area da
informatica, da microeletronica. Esse enorme desenvolvimento levou um niimero crescente
de pessoas a idéia de que ira haver um desemprego permanente - as vezes usam a palavra
estrutural; mas estrutural quer dizer permanente. Nesse caso voltou-se as idéias do fim do
século XVIII, que sdo recorrentes, de que o progresso técnico produzira o desemprego

permanente. Eu acho isso uma grande tolice.

IDE: A idéia de um colapso global da economia como decorrente do
desenvolvimento tecnolégico é uma idéia tao pessimista quanto imaginar que o mundo vai

acabar no ano 2.000?

Bresser Pereira: E quase como acreditar que o mundo vai acabar. Existe uma lei
basica da macroeconomia que foi formulada por um economista francés no inicio do século
passado, Jean Baptiste Say, que diz simplesmente o seguinte: a oferta cria a sua propria
procura, ou seja, tudo o que vocé produz se transforma em renda (em salario ou em lucro e
juros), e o salario, o lucro e os juros se transformam depois em consumo ou investimento.
Essa lei também diz o seguinte: entdo, nao ha crise nunca, nunca ha crise de realizacao,
vocé tem sempre uma economia lindamente funcionando, o que nao é verdade; existem
crises. Keynes criticou essa lei, mostrando que, no curto prazo, as vezes, as pessoas podem
ser levadas a entesourar o dinheiro, e- assim a renda nio se transforma em consumo ou

-

investimento, e vocé tem uma crise. E uma das causas da crise. Mas a longo prazo, a lei



continua valida. Entdo, a longo prazo, ndo pode haver desemprego permanente enquanto

essa lei for valida, e eu ndo vejo por que ela tenha deixado de ser valida.

Por outro lado, o que se observa desde o século XVIII, quando houve a Revolugdo
Industrial e comegou o processo da acdo do progresso técnico, é que a jornada de trabalho
vem diminuindo. Naquela época o horario de trabalho chegava facilmente a 14, 16 horas,
durante 6 dias por semana. Hoje é de 8 horas por dia, durante 5 dias, ja esta baixando para
35 horas na Franca. Discute-se em outros paises europeus essa queda. HA um ndmero
crescente de pessoas aceitando trabalho em tempo parcial. Por que todo esse processo esta
acontecendo? Por dois motivos. Um motivo basico é que o aumento da produtividade e o
crescimento econdmico que deriva do aumento da produtividade, elevou os niveis de vida
muito fortemente em todo o mundo que passou pela revolucdo industrial e capitalista.
Entdo, as pessoas podem comecar a trocar dinheiro por lazer. Na hora em que os franceses
deixarem de trabalhar 40 horas e passarem a trabalhar 35 horas, eles vao ganhar um pouco
menos. E impossivel ndo ganharem menos, ninguém inventa dinheiro; quer dizer, eles vio

produzir menos e vao ganhar um pouco menos.

No6s vivemos na sociedade pos-materialista. Por que pos-materialista? Exatamente
porque um numero crescente de pessoas esta fazendo esta troca. Ja conseguiu um padrao
de vida razoavelmente bom e quer trabalhar um pouco menos e gozar mais a vida. Quando
o desemprego é voluntario, quando vocé ndo esta empregado porque ndo quer, ou esta
empregado meio periodo porque ndo quer trabalhar periodo integral, isso nao é

desemprego. Desemprego € so aquele que € involuntario.

Outro resultado do progresso técnico é a instabilidade do emprego, porque se
percebeu que é mais eficiente trabalhar com pessoas que trabalhem autonomamente, que
sdo contratados de forma mais competitiva. Em certo momento vocé tem um enorme
desenvolvimento em determinado setor e uma por¢ao de administradores, por exemplo,
tornam-se desnecessarios. Até que essa pessoas sejam retreinadas demora, e isso causa,

entdo, durante certos periodos, um desemprego maior.
IDE: Entdo, o senhor ndo acredita no desemprego estrutural nos préoximos anos?

Bresser Pereira: Ndo. Eu sou essencialmente uma pessoa otimista e o meu
otimismo é concreto nessa matéria. Eu sempre digo que ha um certo tipo de intelectual,
tanto na esquerda quanto na direita, - ndo é uma coisa sé da esquerda - que acha que para

ser intelectual precisa ser critico, o que ndo ha duvida, e que precisa ser catastrofista, o que



é falso. Eu proponho o seguinte teste: tome qualquer pais, exceto os paises africanos, que
estdo ainda numa fase pré-capitalista, pegue alguns indicadores de nivel de vida e depois

meca de 50 em 50 anos esse indicador. Vocé vai ver que progresso houve.

0 que acontece, por outro lado, é que esse mundo que melhora de padrao de vida, na
medida em que deixa de ser uma sociedade muito burocratizada, e mais mecanizada, passa
a terceirizar os trabalhos e a exigir do individuo uma autonomia muito maior. E uma
autonomia onde o novo individualismo ¢é institucionalizado, muito diferente do
individualismo do século XVIII descrito pelo Adam Smith, que era um individualismo
egoista. Claro que sempre ha egoismo nas pessoas, mas é um individualismo
institucionalizado porque a prépria organizacdo econdmica da sociedade estimula que as
pessoas sejam individuos, quer dizer, que tenham a sua prdépria carteira de identidade, seu
cartao de previdéncia social, sua carteira de trabalho, seu endereco, seu fax, seu e-mail, etc,
e trabalhem por conta prépria cada vez mais. Ora, para-isse € evidente que esse individuo
tem dois desafios: um, ele tem que saber viver menos protegido, e isso é complicado. Eu
imagino que os psicanalistas tenham ai um espago bom para trabalho, porque eles lidam
com essa questdo: como operar numa situacdao onde nao ha protecao. Se o individuo nao
esta protegido com um emprego, nem pelo todo poderoso Estado, nem pela grande
organizacdo burocratica privada ele esta por sua propria conta, entdo esta se auto-

administrando, o que é uma coisa um pouco mais complicada.

IDE: Atualmente os grandes lideres politicos apresentam um perfil bastante
polivalente e também bastante semelhante entre si: os grandes polos antagdnicos se

diluiram. Como o senhor entende essa caracteristica moderna?

Bresser Pereira: Nos tivemos uma crise nos ultimos 25 anos, que eu tenho sempre
definido como uma crise do Estado, mas na verdade é uma crise mais ampla, € a crise das
organizagoes burocraticas. Quer dizer, o progresso tecnolégico muito rapido, de um lado, e
o excessivo e distorcido crescimento das burocracias do outro, provocaram wma crise das
organizagoes burocraticas e a necessidade de reforma-las. Em consequéncia, os Estados se
reformaram, as empresas se reestruturaram. Aquelas que ndo faliram tiveram que se
reduzir seu tamanho, terceirizar. E esse processo aconteceu com um aumento do papel do
mercado. Ha dois principios de coordenacdo de qualquer sistema econdmico: ou o Estado e
a administracao, ou o mercado e a concorréncia. Sao os dois principios. Entdo o principio
mercado-concorréncia aumentou em detrimento do principio Estado-administracdo. Isso

tudo aconteceu também com um avan¢o muito grande das idéias de direita, neo-liberais,



que comegou a acontecer nos anos 70 e tornou-se dominante nos anos 80. E entdo o centro
politico se deslocou mais para a direita. O que a esquerda teve que fazer? A esquerda
também teve que se adaptar a essa verdade. O primeiro lider politico que fez isso foi o
Felipe Gonzales, na Espanha, seguido do Mitterrand que quando subiu ao poder na Franga,
fez uma tentativa de fazer uma politica de esquerda num momento em que nao dava para
fazer, e teve que se ajustar. E hoje ha o processo do Blair, que é o mais conhecido, mas é

evidente que na Alemanha e na Franga também isso aconteeeu- esta acontecendo.

Ha pessoas que dizem que esses lideres e seus partidos nio sio mais de esquerda. E
claro que sdo de esquerda! Quer dizer, o centro mudou-se mais para a direita, o mercado
ganhou espaco em relacdo ao Estado, a competicdo em relacio a organizacdo ou
planejamento, mas os dois continuam existindo. Eu sempre digo que a disputa entre
esquerda e direita é uma disputa entre aqueles que privilegiam a ordem em qualquer
circunstancia, que € a direita, e aqueles que estdo dispostos a arriscar a ordem em nome da
justica, que sdo os de esquerda. A ordem é sempre fundamental. Sem ordem, vocé nao
consegue nada. Mas se vocé diz: bom, eu vou deixar que haja um pouco de desordem, vou
deixar que haja greve, por exemplo, que os trabalhadores protestem e coisas assim, porque
isso é importante para que haja mais justica, mais igualdade - isso é esquerda. Esse conflito
vai haver sempre, gracas a Deus. As vezes é preciso aumentar priorizar a justica, as vezes é
preciso restabelecer a ordem. Essa nova esquerda que surge no mundo, que surge com o
Blair, que surge com o D’Estaing, que surge aqui, com o Fernando Henrique Cardoso, é uma
esquerda que continua disposta a arriscar a ordem em nome da justica, mas com formas
diferentes: reconhecendo esse individuo novo que estd ai, sobre o qual falamos,

reconhecendo que o mercado tem um papel maior do que se pensava, reconhecendo que os

individuos precisam ter mais autonomia e mais responsabilidade.
IDE: Entéo, os conceitos de esquerda e direita se modificaram bastante, ndo é?

Bresser Pereira: Eu fiz uma palestra recentemente em que eu disse que as trés
ideologias relevantes no momento sado a velha centro-esquerda, a nova centro-esquerda e a
nova centro-direita. Quer dizer, a velha centro-esquerda é burocratica, estatizante e
corporativista. Ela deu certo até um certo ponto, mas depois entrou em crise com o Estado.
Ela produziu na Europa a social-democracia, que é uma maravilhosa engenharia social e
politica, mas entrou em crise por varios motivos. Houve entdo o avango da nova direita
neoliberal, que ao invés de dizer que tudo devia ser controlado pelo Estado, passou a dizer

que tudo deve ser controlado pelo mercado. O mercado resolveria todos os problemas. Ora,



isso é uma tolice, isso ndo é verdade. Primeiro, o Estado tem que garantir o funcionamento
do mercado e segundo, o Estado tem que corrigir as falhas de mercado. Mas, a nova centro-
esquerda, ou o que eu chamo também da nova social democracia, ou o novo social-
liberalismo, reconhece isso. Primeiro reconhece que a coordenacdo da economia deve ser
feita principalmente pelo mercado. A coordenacao da sociedade deve ser feita
principalmente pelo Estado. A coordenagdo da economia dentro da sociedade mais ampla
deve ser feita principalmente pelo mercado, mas o Estado também tem de supervisionar e
corrigir os defeitos dessa coordenacao econdmica feita pelo mercado que é, por definicao,
falha, que por definicdo privilegia os mais poderosos e que, portanto, tem embutido nela

certos elementos desequilibradores que ndo podem ser deixados por conta prépria.
IDE: Que areas o Estado deveria privilegiar em termos de investimento?

Bresser Pereira: A meu ver, a coisa mais importante é investir em educacao.
Principalmente um pais tdo pobre como o nosso, investir em educacgdo, em saude, investir
no capital humano. Agora, aquelas pessoas que ja conseguiram aquele basico de educagdo e
de saude, precisam investir em si mesmos. Eu acho fundamental conhecer-se a si mesmo,

procurar olhar-se um pouco de fora.

7

IDE: Um tema que sempre nos interessa é o descompasso que existe entre a
economia transnacional e a estrutura politica fundada em estados nacionais. Como o
senhor acha que esse descompasso criado pela globalizacao vai ser resolvido nas préximas

décadas?

Bresser Pereira: A formacao dos chamados Estados Nacionais, nos séculos XVII,
XVIII, XIX, se deu por imposicao de um poder central - Paris, por exemplo, ou Londres, ou
Madrid - sobre as outras nagdes em volta, transformando tudo numa nagdo s6, o “Estado
Nacional”. O que estamos vendo agora é um processo inverso, estamos vendo a formacao
de um grande estado europeu, mas essa formacdo do Estado Europeu se faz
voluntariamente. Nao ha nenhum centro - certamente Bruxelas ndo é o centro que impoe
aos demais que se integrem na Unido Européia. Por outro lado, é voz corrente que a
globalizacdo reduziu a autonomia dos Estados em fazer as suas proprias politicas. Eu acho
que isso é meia verdade. Tem um pouco de verdade, mas é meia verdade, porque o que
reduziu mesmo a capacidade dos Estados de fazer politicas é a sua debilidade fiscal, é a
crise fiscal em que os Estados foram colocados. Quando vocé tem um Estado que tem uma
capacidade fiscal e tem também capacidade administrativa -,-que é um outro elemento,

além da capacidade fiscal, para que haja governanca; - ele continua tendo autonomia para



defender os seus cidadaos contra os desequilibrios do mercado global. Como ha os
desequilibrios, distor¢des e falhas no mercado nacional, as ha obviamente no mercado

global, que é papel do Estado e das entidades multilaterais contrabalancar.

Esses fluxos, esse capitais volateis que existem no mundo e que facilitaram a crise
destes ultimos anos na Asia, depois, na Rissia, ameagaram o Brasil por duas vezes. No ha
dtvida que o capital volatil é perigoso. E perigoso para quem toma emprestado, para quem
se enfraquece. Se no6s no Brasil, em vez de termos um déficit em conta corrente crescente
de mais de 4% do PIB, nio tivéssemos déficit em conta corrente, nés estariamos muito
menos vulneraveis, por mais volateis que fossem os capitais. N0s dependeriamos dos
capitais volateis apenas para re-rolar a divida velha. E se nao tivéssemos divida velha,
como acontece com muitos paises, ja que, por definicdo, se alguns sdao devedores, outros
sdo credores, aquela dependéncia seria nula. O Japdo, por exemplo, ndo estd nada
ameacado pelos capitais volateis. A crise do Japao hoje - ele é credor - é um outro tipo de

crise. E uma crise bancaria e uma crise Keynesiana de insuficiéncia de demanda.

Como cada individuo tem que tratar de si mesmo, cada na¢do tem que cuidar de si
propria. Em vez de ficar jogando a culpa na globalizacdo, ou se desesperando pela
globalizacdo, tem que tratar de cuidar de si prépria e de se fortalecer, fortalecer o seu
Estado, fortalecer o seu pais, fundamentalmente nao se endividando. E isso é perfeitamente
possivel. Para isto é necessario considerar uma outra coisa a ideologia da globalizacado, que
pode ser chamada de “globalismo”. Essa ideologia diz o seguinte (tornou-se muito popular
no Brasil nesses ultimos anos): “o desenvolvimento se faz gracas ao apoio das empresas
internacionais, ou dos paises desenvolvidos, que vao transferir sua poupanca para nos”.
Isso é uma tolice. O meu tio, o Barbosa Lima Sobrinho, ex governador de Pernambuco, e
membro da Academia Brasileira de Letras, é presidente, até hoje, com 102 anos, da ABI -
Associagio Brasileira de Imprensa. E um velho nacionalista, bravo nacionalista. Ele foi
candidato a vice-presidente da Republica quando o Ulisses Guimaraes foi anti-candidato. O
tio Barbosa escreveu um livro chamado “Japdo - o capital se faz em casa.”. Nao ha duvida
nenhuma - o capital se faz em casa. A poupanca estrangeira, em toda a histéria do
desenvolvimento capitalista, sempre foi absolutamente secundaria. A poupanca externa é
bem-vinda, ndo tenho nada contra ela, desde que se entenda que ela é secundaria. Portanto,
0 negdcio é cuidarmos direito da nossa propria casa, em vez de ficar contando com a

benesse dos outros, o que ndo existe.



IDE: Na sua opinido, quais as conseqiiéncias da globalizacdo do mercado na

economia mundial?

Bresser Pereira: Na medida em que o mundo se globaliza e se torna menor, € claro
que a interdependéncia é maior, e organismos internacionais poderdo ajudar na
coordenacdo desse mercado global. Ao mesmo tempo em que cada um se fortalece por
conta propria, ¢ bom que hajam mecanismos globais. O G7 é isto, o FMI ¢é isto. E €
necessario que eles existam e se fortalecam. Mas o que eu estou sugerindo é que, a0 mesmo
tempo em que isso se faca, cada um que trate de cuidar de si préprio. Nessas duas
perspectivas também é muito importante entender que a estabilidade e o crescimento no
mundo € uma coisa que interessa aos paises desenvolvidos, ainda que, contraditoriamente,
os paises desenvolvidos nos cobrem taxas de juros escandalosas e com isso nos explorem.
Logo, eu ndo vou repetir agora velhas teorias de imperialismo. Eles tém grande interesse
que o Brasil ndo quebre, que o Brasil se desenvolva, compre bastante mercadorias deles,
pague as suas dividas. Entre as na¢des ha interesses mutuos muito grandes e ha conflitos
de interesses substanciais. Eu acho que os interesses mutuos sdo, gracas a Deus,
substancialmente maiores do que os conflitos de interesse. Mas estes existem e portanto
nds temos que cuidar da nossa propria casa e jamais contar com a ajuda de ninguém,
porque o que recebemos de ajuda é absolutamente marginal, e o que eles levam de outras

formas é bem mais significativo, como juros altos, por exemplo.

IDE: Ouve-se dizer que o Estado ndo mais existira num futuro préximo porque o

poder esta em algumas grandes empresas multinacionais. O senhor concorda com isso?

Bresser Pereira: Isso ndo é verdade. Isto é ideologia: A ideologia do globalismo diz
o seguinte: ja nao existem mais interesses nacionais; as empresas sdo multinacionais, nao
tém nacdo, e os seus administradores também nao tém nacgdo. Ora, é sé ver o que faz o
embaixador americano no Brasil, o embaixador alemao no Brasil, o embaixador francés no
Brasil. Eles defendem os interesses das suas empresas no Brasil, o que é correto que fagam.
Nao tenho nada contra isso! Sdo pessoas excelentes alias, e estdo fazendo o seu trabalho.
Mas eles sabem muito bem que a General Motors é americana, que a Rhodia é francesa, que

a Glaxo é inglesa, e ponto final. Defendem os seus interesses aqui.

IDE: O senhor falou ha pouco que, atualmente, cada vez mais se fala no
individualismo das pessoas, em se proteger a individualidade das pessoas. Mas, paralelo a

isso, cada vez mais se invade a vida privada das pessoas. Por exemplo, o cartdo de crédito



que pode fornecer todos dados pessoais em poucos minutos. O que esta acontecendo, qual

sera o rumo disso?

Bresser Pereira: Eu realmente ndo sinto esse perigo, porque acho que o importante
é que o desenvolvimento do estado de direito. Ora, a afirmacdo dos direitos humanos esta
aumentando. Eu acho que isso esta acontecendo claramente. Por isso ndo compartilho da
preocupacao de que com um numero Unico vira o Big Brothers... Olha, 1984 ja passou. Onde
esta o Big Brother? O livro do Orwell fez essas predi¢des sobre o mundo totalitario que
teriamos em 1984, nos anos 40, eu creio. Falhou redondamente! O livro dele continua
sendo muito interessante, ele foi um grande escritor, mas o seu pessimismo autoritario ndo
se confirmou. Pelo contrario!. Se vocé quiser me perguntar o que caracterizou
fundamentalmente o século XX, eu diria que o mais importante de todas as caracteristicas
foi o aumento da democracia. Foi o século da democracia. Nao aceito que a democracia
surgiu na Grecia. Isso é bobagem, era uma democracia de escravos e mulheres ndo cidadas.
Mesmo no século passado, também ndo havia democracia. As mulheres continuavam a nao
votar, os pobres ndo votavam. A partir da primeira metade deste século os paises
desenvolvidos se tornam democraticos. Na segunda metade deste século os paises
subdesenvolvidos da América Latina e de alguns outros paises se tornam democraticos.
Isso foi um grande avanco, embora ainda haja violéncias terriveis contra os direitos
humanos - especialmente dos pobres. Os pobres sdo profundamente violentados nos

direitos civis, em direitos politicos, além de nao gozarem dos direitos sociais.

IDE: Mas nao ha duvida que ha uma denuncia das injusticas sociais cada vez maior,

nao é?

Bresser Pereira: Sim, ha uma denuncia e um progresso cada vez maior em relagdo
aos direitos do cidadado. Eu ndo prevejo a volta ao totalitarismo. A democracia se afirmou na
sociedade capitalista moderna. E a forma mais adequada de se garantir a estabilidade, de
garantir a ordem. Na verdade sdo quatro os objetivos politicos fundamentais que os
homens perseguem contemporaneamente: ordem, liberdade, igualdade e o bem estar ou
desenvolvimento economico. E a democracia é, com todos os seus percalgos, o regime que
melhor permite aos homens atingir esses quatro objetivos hoje. Ndo era ha 200 anos atras

e certamente nao era ha 1000 anos atras.

IDE: Sabe-se que o senhor tem refletido sobre ética em relacdo aos problemas neste
final de século. Como o senhor vé o episddio Pinochet? Ha uma globalizacao da ética

também?
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Bresser Pereira: Esse episddio do Pinochet é um sinal claro do avan¢o democratico
pelo qual a humanidade esta passando. De repente comeca a idéia de uma corte criminal
internacional, que esta se expandindo. De repente, um ditador que cometeu violéncias
contra os direitos humanos, as mais terriveis, esta ameacado de sofrer um processo fora do
seu pais, porque teve o descuido de viajar. Isso era impensavel ha 50 anos atras e hoje é

perfeitamente viavel.

IDE: Como é ser ministro? Como é estar participando do governo? Como é ter essa

visdo global dos problemas de um pais?

Bresser Pereira: Tudo que eu aprendi e sei na vida, me ajudou muito nesse
trabalho que eu realizei no Ministério da Administracdo. Eu fiz uma reforma que eu acho
muito importante, a proposta de transformar a administracao publica brasileira de uma
administracao publica burocratica para uma administracao publica gerencial. Embora seja
um setor da administracdo publica, isto é, do governo apenas, € um setor que nesses
ultimos quatro anos ganhou uma relevancia bastante grande; passou a constar da agenda

do pais, o que ndo era verdade antes.

Por outro lado, eu vejo o governo como um todo, e vejo um presidente que pensa
exatamente como eu, mas que tem imensas dificuldades de transformar as suas idéias em
realidade. Dificuldades de ordem politica, dificuldades de ordem econ6mica e dificuldades
de ordem administrativa. Todos s6 pensam nas dificuldades de ordem politica. As
restricoes mais fortes que o presidente sofre sdo restricdes no plano econdémico: é o fato de
o0 pais estar muito endividado externamente e com um déficit em conta corrente muito alto,
é o fato de o pais estar com um desequilibrio or¢camentario do proprio governo muito
grande. Isso nao se resolve apenas com vontade, com uso do poder. Por outro lado, ha
deficiéncias enormes dentro do Estado: ha-uma administragdo publica burocratica, velha,
muitos funcionarios ainda incompetentes, embora tenha outros 6timos. Tudo isso dificulta

muito o governar. E ha a globaliza¢do, que nds ja discutimos.

Eu sempre digo que a globalizacao para nos, da esquerda, é um desafio. Nao é uma
ameaca, como quer a velha esquerda, nao é uma oportunidade - agora vamos receber as
benesses do mundo -, como quer a nova direita. E um desafio que nos obriga a nos
fortalecer e a enfrentar essas dificuldades com determinacdo e imaginagcdo - soO

determinac¢do ndo basta. Imaginacdo, coragem ...
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Eu andei muito preocupado em saber quais sdo as qualidades morais ou éticas de
um governante e a conclusdo a que eu cheguei é que vocé tem duas qualidades
fundamentais, e elas sdo contraditorias até certo ponto: vocé precisa ser corajoso e
prudente. Eu ndo vou dizer que é preciso ser honesto, isso é dbvio, que é preciso ser
competente, todas essas coisas sdo mais ou menos 6bvias. Mas o interessante é que €
preciso ser prudente, ndo se pode arriscar o tempo todo; as vidas de milhdes de pessoas
sdo influenciadas pelas decisdes que vocé toma. Mas, ao mesmo tempo, é preciso ser
corajoso, porque ha momentos em que vocé tem que respirar fundo e decidir - e arriscar o

seu cargo nessa hora. O estadista é aquele que em certos momentos arrisca o seu cargo

para fazer a coisa certa.

IDE: Para finalizar, quais os 5 filmes, 5 livros e 5 musicas que o senhor considera

marcante na sua formacgdo e que recomenda?
Bresser Pereira:

5 livros: Irmaos Karamosov, de Dostoievsky; Em busca do tempo perdido, de Proust;
Dom Casmurro, de Machado de Assis; Grandes Sertdes Veredas, de Guimaraes Rosa e A

peste, de Camus.

5 musicas: Nona Sinfonia, de Beethowen; Sonata para violoncelo e piano, de Brahms;
Concerto para piano n? 27, de Mozart; La Traviata, de Verdi; 4 Estacdes, de Vivaldi e

Vésperas da Beata Virgem Maria, de Monteverdi.

5 filmes: “O Leopardo”, de Visconti; “Oito e meio”, de Fellini; “Deus e o Diabo na
Terra do Sol”, de Glauber Rocha; “A grande ilusdao”, de Jean Renoir e “Um lugar ao sol”, de

William Wyler.



