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Apresentacao

No dia 8 maio de 1991, com o aniincio da queda da minis-
tra da Economia, Zé&lia Cardoso de Mello, e a indicagdo de
Marcilio Marques Moreira para substitui-la, terminavam os
tempos heréicos do governo Collor. Tempos de grandes acer-
tos e grandes erros. Tempos de confronto com as elites internas
¢ internacionais para resolver a crise fiscal do Estado. Tempo
em que a aventura da modernidade nem sempre foi a afirma-
¢io da razdo. Tempos em que a politica econdmica se dividiu
em trés fases: a heterodoxa, do Plano Collor I, entre 15 de
margo e 15 de maio, quando foi suspensa a prefixag@o dos
saldrios prevista no plano original; a da ortodoxia monetarista,
a partir da segunda quinzena de maio, quando foi definida a
desindexacdo dos saldrios e uma meta monetéria a ser perse-
guida a qualquer custo, a0 mesmo tempo em que, equivocada-
mente, se abandonava a politica de rendas; e finalmente, a
partir de 31 de janeiro, a volta atabalhoada, sem preparagdo, ao
congelamento de pregos.

Este livro retne os artigos que publiquei nos jornais sobre
a politica econdmica do governo Collor enquanto Zélia Car-
doso de Mello foi ministra da Economia. Os catorze meses em
que Zélia e sua equipe dirigiram a economia e as finangas do
pafs, entre 15 de margo de 1990 ¢ 8 de maio de 1991, foram
dificeis e heréicos. Marcados por grandes éxitos € maiores
fracassos. Acompanhei esses catorze meses passo a passo.
Apoiei o primeiro plano. Critiquei firmemente a fase moneta-
rista, a0 mesmo tempo em que fazia sugestdes quanto a uma
politica alternativa. Lamentei o equivoco de mais um conge-
lamento de emergéncia: o Plano Collor II. Quando Zélia,
afinal, nio teve outra alternativa senfio pedir demissao, escrevi
dois artigos para os jornais, que servem como uma espécie de
introducio a este livro.

Este ¢ portanto um pequeno livro escrito para os nao-
especialistas. O fato de ndo ser um livro académico néo sig-
nifica, entretanto, que seja um livro sem perspectiva teorica.

7



Para analisar os planos de estabiliza¢do adotados nesses ca-
torze meses adotei, basicamente, a teoria estruturalista da in-
flagdo inercial. Teoria que se revelou extremamente ttil e
precisa como instrumento de previsdo. Em maio, o artigo “O
tigre ndo morreu” (capitulo 7 deste livro) j4 previa a volta da
inflagéo. No final desse més, visitei Zélia para dizer-lhe que a
politica de estabelecimento de uma meta monetdria ndo teria a
menor probabilidade de éxito. Relatei essa entrevista e os
argumentos que utilizei em artigo publicado em agosto, “A
segunda fase do Plano Collor”, em um momento em que o go-
VeIno e 0s economistas monetaristas comemoravam a queda da
inflacdo de julho.

Os artigos foram ordenados em capitulos. Estdo, portanto,
organizados de acordo com um duplo critério: cronolégico e
tematico. Na véspera da demissdo de Zélia, fui a Brasilia para
fazer um depoimento & Comissio de Assuntos Econémicos do
Senado. Esse depoimento encerra o livro.

ZElia trabalhou comigo no Ministério da Fazenda durante
dois meses. Participara antes da equipe de Dilson Funaro.
Quando decidiu sair de minha equipe, insisti muito em que fi-
casse, porque sabia como seria preciosa sua colaborago. No
Ministério, ela comprovou esta minha impressdao. Cometeu,
sem divida, muitos erros. Erros econdmicos e politicos. Sua
equipe era muito heterogénea e inexperiente. A crise que era
obrigada a enfrentar, grande demais. Afinal foi derrotada mas,
enquanto esteve no Ministério da Economia, revelou espirito
publico, coragem e firmeza ao tomar decisdes que contra-
riavam interesses € rompiam com velhas idéias.

Este livro pode ser entendido como uma andlise e uma
critica da politica econdmica dos primeiros catorze meses do
governo Collor, em que adoto uma perspectiva estruturalista e
inercialista. Uma perspectiva que alia a teoria econdmica
convencional ou ortodoxa a teoria da infla¢do inercial. Pode,
entretanto, ser também compreendido como uma homenagem
a Z€lia e a sua jovem equipe. Derrotados, foram vitoriosos,
porque adotaram o diagnéstico correto da crise do Estado
brasileiro e lutaram até o fim para superar essa crise.

Sédo Paulo, maio de 1991.



