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Através da Reforma da Gestdo Publica de 1995 o Brasil foi o primeiro pais
em desenvolvimento a iniciar uma reforma gerencial do Estado. As reformas
gerenciais publicas comegaram nos anos 1980 em alguns paises desenvolvidos.
Enquanto a reforma burocratica do século XIX visava tornar o aparelho do
Estado profissional e efetivo, a reforma da gestao publica buscava, adicional-
mente, descentralizar e torna-lo mais eficiente. Com essa mudanga de orientac3o,
areforma da gestdo publica ou reforma gerencial do Estado é a segunda grande
reforma administrativa por que passa o Estado capitalista desde que este surge
no século XVTIL

Para promover a descentralizacio e tornar o Estado mais eficiente, é necessario
transformar os clssicos burocratas em modernos gestores ptiblicos, ou seja, é preciso
tornd-los mais autébnomos e mais responsabilizados (accountable). As formas de
responsabilizagao da administragao publica burocrdtica eram a supervisao direta,
os regulamentos rigidos e a auditoria. J4 na administra¢do publica gerencial ou na
gestdo publica essas formas de responsabilizagdo sao moderadas, e novas formas
passam a ser empregadas: a responsabilizagao por resultados, a competigao adminis-
trada e o controle social por organiza¢des da sociedade civil.

Neste livro, que Nuria Cunill Grau e eu coordenamos em nome do Conselho
Cientifico do CLAD, as formas cldssicas e as gerenciais de responsabilizaco na
administragio do aparelho do Estado sao sistematicamente discutidas. No processo
de descentralizagdo e maior responsabilizagdo incluem-se as agéncias e as
organizag¢des sociais, que passam a realizar os servigos sociais e cientificos
promovidos pelo Estado. A tradugao deste livro para o portugués e sua publica¢ao
pelas Edigoes Fundap é muito bem-vinda. A Reforma da Gestao Publica de 1995
continua avan¢ando no Brasil, principalmente no 4mbito dos estados e dos
municipios. Como qualquer reforma de grande porte como ela, durard anos —e
nesse periodo este livro serd uma fonte preciosa de informacao e de reflexao.
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