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Qua amehor forma de escolher o diretor da EAESP? Deveriamos continuar com nosso
sstemade eeicdo de umaligatriplice, ou a dternativa da nomeacdo de um Comité de Busca
gue indique dois ou trés nomes a presidéncia da Fundacdo € a solucdo mais adequada?
Rodolfo Marino, candidato ao doutorado na EAESP, tendo sido escolhido para participar de
uma comissao de cinco professores e dois aunos que devera consolidar as sugestfes de
ateragBes do Regimento da EAESP no que diz respeito & sua governanca, pediu minha
opinido sobre o tema. Pareceu-me mais adequado responder-Ihe por escrito, e publicar a
respostaem meu Site.

Entendo que aindicagdo de um ou dois nomes por um Comité de Busca € definitivamente
preferivel a0 método daligta triplice eeita pea Congregacéo. O primeiro método € 0 método
amplamente adotado pelas universidades americanas pararecrutar e selecionar os diretores de
suas escolas e também de seus reitores; 0 segundo, € método tipico da universidade estatal
brasileira. O Comité de Busca assegura a escolha de administradores mais competentes
porgue a escolha é eminentemente técnica, a0 inveés de ser uma agdo entre amigos como é No
Sistemade elei¢do, e porque o universo de candidatos ndo se limita aos professores mas se
abre para todos os administradores escolares ou de organi zagbes semel hantes que existam no
pais.

Mas a deicdo ndo seriamais democrética do que a selegéo por Comité de Busca?
Formamente, aresposta é positiva, ja que ndo existe democracia sem eeigdes. A questdo,
porém, € saber se, na EAESP, que € uma escola de administragdo, ensinamos aos Nnossos
alunos que as organi zages devem ser geridas democraticamente, como se deve gerir um pais.
N&o creio que ensinemos td principio; se o fizéssemos, ndo estariamos sendo ouvidos, ja que
praticamente todas as organizagdes eficientes que conhego, publicas ou privadas, ndo adotam
0 sstema de dei¢des para escol her seus dirigentes; as excegdes existemn, mas 2o raras. Na
gestéo das organizagtes ndo faz sentido fdar em democracia; 0 essencid éfdar em lideranca
e em respeito adireitos. Em principio, na gestéo de organizagOes, a escolha dos dirigentes
deve ser feita de acordo com critérios de competéncia profissonal, ndo de apoio prévio de
seus futuros subordinados. No processo de escolha, € preciso considerar a competéncia
técnica e a capacidade de lideranca do administrador escolhido, porque o éxito do seu trabaho
ir& depender do apoio que obtenha junto a seus liderados formais. Se ee néo for capaz de
passar da condicéo de lider forma paraade lider informd, fracassard. Paraisso, e
especidmente em umaingtituicdo de ensino de dto nivel como é a EAESP, o diretor ndo
poderd administrar de forma autoritéria. Ele tera que fazé-1o ouvindo a todos, e buscando
satisfazer as necessidades |egitimas de seus liderados.



Em uma organizacdo como a EAESP n&o se deve eleger o diretor, mas se pode e se deve
exigir o repeito aos direitos civis dos professores. O principd deles é aliberdade de ensino
que envolve a plurdidade de visdes de mundo, e aliberdade de critica que supde o direito a
criticar com respeito os superiores. Nao acredito, porém, que estes direitos estegam em jogo na
EAESP. A presidéncia da Fundagdo est4 t&o preocupada como nGs mesmaos em preservar
esses direitos.

Estaminhaposicéo é gera — gplica-se a quaquer tipo de organizaco de ensino superior e de
pesquisa. Como Ministro da Ciéncia e Tecnologia eu fui — eu creio — o primeiro ministro
brasleiro ausar o Comité de Busca como forma de escolher do diretor de uma organizagéo do
Estado: o INPA, Ingtituto Naciona de Pesquisas da Amazdnia. Os pesquisadores do ingtituto
gue queriam aiindicacdo de um colega, aceitaram imediatamente minhaidéa, o comité foi
designado, e o diretor, afind, depois de alguns contratempos com o entdo governador do
Amazonas, escolhido.

No processo, € fundamenta que o Comité de Busca sgja pegueno, sgja constituido de pessoas
com reconhecida competéncia na &ea do ensino superior e daadministracéo, e que ele tenha
recursos para contratar uma empresa especializada em recursos humanos para gjudar no
recrutamento e na selecdo. Satisfeitas essas condigbes — com as quais 0 presidente Carlos Ivan
Simonsen Led jame disse estar de acordo — teremos condigdes de ter um diretor
provavelmente muito melhor do que aquele que nos proporcionariam eeigdes limitadas ao
corpo docente da Escola.

Consdero a mudanca de governanca da Escola fundamenta para que ela volte a se tornar
competitivaem um mercado no qual nossa vantagem so tem diminuido namedidaem que a
Escolava se*abrasilerando’, ou sga, va adotando as formas de organizacdo e administragéo
da universdade estatd brasleira que € incrivelmente ineficiente. Nosso modelo origind erao
da gestdo da universgdade americana, que é a mais competente do mundo porque administrada
de acordo com critérios gerenciais ao invés de burocréticos, mas fomos aos poucos perdendo
caracteristicas. Esta mais do que na hora de recuperé las. 1to ndo interessa gpenas a
presidéncia da Fundacdo: interessa a todos nos, professores e alunos da EAESP.



