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Navésperade licenciar -se para concorrer areelei¢céo para o governo de Séo Paulo
Mario Covas, com a sinceridade que Ihe é peculiar, afirmou ndo entender porque néo
conseguia um maior nimero de intencfes de votos na pesguisa apesar da “ vantagem de
ser 0 governador do Estado” . Essa dificuldade parece ser partilhada pela maioria das
pessoas com gue encontro - amigos, companheiros de trabal ho, jornalistas. Por que
Mario Covas, que esta realizando um dos melhores governos que o estado de S&o Paulo
jateve, avanga nas pesguisas, mas ndo dispara nas intengdes de voto?

As respostas gque recebo ndo variam muito. Covas é honesto, € bom administrador,
tem visdo dos problemas nacionais e espirito publico, mas é turrdo, mal -humorado,
reclama de tudo, comunica se mal, sempre acredita que maisimportante do que
comunicar € fazer o que deve ser feito, e depois esperar o reconhecimento dos eleitores,
ao invés de estar sempre procurando corteja-1os. Concordo com tudo, menos com o mal -
humorado. Ele sabe ter bom humor, rir de st mesmo e das circunstancias, ser solidério e
amavel. Quanto a sua dificuldade em comunicar-se, é relativa. Fala extremamente bem,
combinando em seu discurso os fatos de seu governo, que conhece como ninguém, com
aandlise racional dos desafios a serem enfrentados, e com a emocgado de quem sabe que
para ser politico em um pais téo desigual e injusto como nNosso € preciso ter indignacéo
moral e compaixao.

Ent&o, por que Mério Covas ainda ndo subiu mais nas pesquisas? Sera téo fécil
assim ser redleito, ou, naverdade, € muito dificil, quando o candidato decidiu, como
governador, sanear atodo custo as finangas do Estado, acabar com a corrupgéo, eliminar
os desperdicios, exonerar os funcionérios excedentes, e consolidar adividado Estado?
Todos conhecemos a situagéo lastimavel em que estava S&o Paulo em 1995: do ponto de
vistafinanceiro, moral e administrativo. Foi extraordinariaa coragem e determinacéo
com que enfrentou o problema, e mudou da &gua para o vinho a situacéo nesses trés
pontos. Hoje S&o Paulo é um estado saneado financeiramente, no qual a administragdo
publicafoi moralizada e colocada a servico da sociedade. Ora néo se faz uma mudanca
dessa dimenséo sem custos politicos. Sem o protesto dos que perderam transferéncias
econdmicas indevidas, sem afrustracéo dagueles que esperavam mais obras e mais
servicos prestados pel o estado.

Assisti ha uns dois meses auma palestra que Mario Covas fez em Brasilia sobre
seu governo. Eu e todos os que o ouvimos falar por quase uma hora, ficamos ao mesmo



tempo informados e emocionados por tudo o que foi feito, por ele e por um conjunto de
secretérios excepcionais, a partir de seu Secretario da Fazenda, meu particular amigo

Y oshiaki Nakano, notavel economista, que recentemente Luis Nassif denominou “a
melhor vocagéo gerencial entre os economistas de suageracao”. As realizagdes
ocorreram ndo apenas no saneamento das financas, na melhoria da administracdo publica
e namoralizagdo do governo, mas também na educagdo, na salide, na cultura, na
seguranca, na habitagdo, nareforma agréria, no atendimento do cidad&o.

Na educagao, em especial, areformae o avanco foram excepcionais. A divisao em
dois do primeiro grau, voltando-se a antiga separacao entre primério e ginasio, o
primeiro com um professor por classe, 0 segundo ja com professores especializados, faz
todo o sentido. A elevacéo dos salérios dos professores, em um periodo de violenta
restricdo financeira, mostrou quais séo as prioridades social -democratas do governo. E
os resultados n&o demoraram. O indice de evasdo escolar reduziu-se. As criangas ficaram
mais tempo em classe, com professores mais motivados. A qualidade do ensino
melhorou visivelmente. Mas pararealizar essas reformas a Secretéria da Educacéd Rose
Neubauer teve que enfrentar dificuldades, estabel ecer prioridades, recusar demandas,
provocar insatisfagdes. Um bom governo so pode ser assim.

A politicaé aarte do compromisso, de fazer acordos e construir maiorias, mas €
também a capacidade de tomar decisdes duras, de escolher e priorizar. O politico
comum apenas faz compromissos - faz permutas consigo mesmo (trade offy entre seus
interesses pessoai s e sua necessidade de ser eleito -, 0 estadistafaz as escolhas dificels,
contrariaseus el eitores durante algum tempo, também faz trade offs, mas sdo permutas
entre sua necessidade de ser eleito e seu espirito publico.

Mario Covas faz parte dos politicos do segundo tipo. Naturalmente ele quer ser
eleito para se manter como politico, mas ndo sacrificatudo em nome dessa vontade. N&o
Ihe passa pela cabeca aidéia comum entre os politicos menores de que tudo € permitido
guando se quer a eleicdo. Fez um grande governo, mas ndo atendeu atodas as demandas.
N&o as atendeu n&o apenas porque ndo pdde; também porque sabe que tentar atendé-las
seriamero populismo irresponsavel, seria aprofundar a crise de S&o Paulo ao invés de
caminhar pararesolvé-la

Mas serd que os eleitores ndo vao descobrir tudo isto e dar-lhe seu apoio nas
el ei¢des? Meu otimismo em relagdo a natureza humana me levaaver Mario Covas como
0 mais provavel governador de Sdo Paulo no proximo quatriénio. Afinal, estatudo
preparado para que o novo governo dé, nestes proximos quatro anos, todos os frutos que
0 governo atual semeou. Neste caso, asituagdo € muito parecida com a do governo
federal, onde também ja poderemos colher frutos das reformas alcancadas. A diferenca
esta no fato de que Fernando Henrique € o franco favorito, ja que as decisdes duras que
foi obrigado atomar s atingiram margi nalmente a populacdo, amplamente favorecida
pelo Plano Real, enquanto no caso de Mario Covas as decisdes dificeis sendo
impopulares tiveram que predominar.



A palavrafinal caberanaturalmente ao eleitor. Vai ele decidir pela continuidade de
um governo tdo extraordinério, ou ndo? N&o estou seguro. Tenho, entretanto, uma
convicgdo - que compartilho com Mario Covas: N&o se deve subestimar o eleitor
brasileiro. Ele pode ser enganado, mas ndo por muito tempo.



