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Abstract: O diade hoje, dedicado ao servidor publico, € um momento adequado para uma reflexdo sobre a
reformaadministrativa e o papel daadministragdo publica no mundo dinémico e desigual que o século 21 nos
promete. No momento o governo federal estd empenhado em duas tarefas que dizem respeito diretamente aos
servidores publicos: medidas de curto prazo de contengao do crescimento das despesas com afolhade
pagamentos da Uni&o e medidas de médio prazo visando transformar a administragdo publicabrasileirade uma
administragdo publicamoderna, gerencial.

O diade hoje, dedicado ao servidor publico, € um momento adequado
para uma reflexéo sobre a reforma administrativa e o papel da administracéo
publica no mundo dindmico e desigua que o século 21 nos promete. No
momento o governo federal estd empenhado em duas tarefas que dizem respeito
diretamente aos servidores publicos. medidas de curto prazo de contencdo do
crescimento das despesas com a folha de pagamentos da Uni&o e medidas de
meédio prazo visando transformar a administracéo publica brasileira de uma
administracéo publica moderna, gerencial.

Estas duas tarefas tém como objetivo maior caminharmos na diregéo de
um Estado mais forte, com maior capacidade de ser governado, mas € também
uma forma de valorizar os bons servidores publicos.

A atencdo daimprensa esta toda voltada para o corte de despesas. paraa
“quebra“da estabilidade, para a eliminacdo de eventuais privilégios, que,
segundo uma perspectiva superficial, sdo vistas como sendo “contra’ os
funciondrios. Nao s0. SO através delas sera possivel relacionar carreirae
remuneracao esforgo e competéncia pessoal, viabilizando um Estado
adminigtrativamente forte, com seu funcionalismo valorizado pela sociedade.

E preciso limitar o déficit pablico, superar a crise fiscal. Ora, uma das
causas do aumento brutal do déficit publico ocorrido em 1995, depois de anos
de relativo equilibrio, foi 0 aumento das despesas com funcionarios. Na verdade,
desde que a Constituicéo de 1988foi aprovada, a despesa publica com pessoal



vem crescendo de forma preocupante em todo o pais: na Unido, nos Estados e
nos Municipios. As tentativas arbitrérias e irracionais de controle dessas
despesas no governo Collor foram desastrosas. No governo Fernando Henrique
esta acdo esta sendo realizada com ponderacéo e firmeza. A médio prazo, so
valorizardo o servigo publico.

A cargatributéria brasileira, que girava em torno de 23 por cento do PIB
antes de 1988, subiu para 30 por cento, e nem por isso houve qualquer melhoria
na qualidade dos servicos publicos. Pelo contrario, a sensacdo geral € de uma
crescente deterioracdo. Quem € o culpado dessa situacao? Os funcionarios?
Obviamente ndo. A grande maioria € congtituida de servidores dedicados. A dta
administracdo publica brasileira continua constituida de um corpo de servidores
competentes e dotados de espirito publico.

O problema esté nas estruturas. Em um sistemairracional formado por
ingtitui cBes congtitucionals, legais, regulamentares. Institui¢cdes burocraticas,
rigidas, detalhistas, que retiram do administrador publico autonomia de decidir e
Impedem que assumam a plena responsabilidade pelas organizagdes que dirigem.

Quem sdo os prejudicados por essas estruturas e ingtituicdes irracionai s?
Os cidadaos, o povo brasileiro? Sem duvida. Sdo eles que pagam impostos e
tém o direito a um servico publico de boa qualidade a um custo razoavel. Mas
ndo apenas eles. Também os bons servidores publicos, que sdo agrande
maioria, s8o fortemente atingidos. Uma administracéo publica desmoralizada,
sem apoio na sociedade civil, € uma administracdo em que os servidores ndo sdo
valorizados.

Nesse tipo de administragdo os servidores ndo gozam do respeito
correspondente a importancia estratégica das funces que realizam. Funcbes que
envolvem o poder de Estado. Fungdes que garantem a propriedade e os
contratos, viabilizando o funcionamento dos mercados. Fungdes que transferem
recursos essencials para educacéo, para a salde, para a cultura, paraa
previdéncia, para a ciéncia e tecnologia, permitindo uma sociedade mais
equilibrada socialmente e competente culturalmente. Fungdes que devorariam ser
altamente prestigiadas se seus executantes - 0s servidores publicos - a autonomia
e a responsabilidade necessérias para que tais tarefas possam ser executadas
com eficiéncia.

A reforma do Estado que o governo federa esta promovendo através da
implantac&o no pais de uma administracéo publica gerencial € atarefa de medio
prazo que permitira acancar esses objetivos. A tarefa que fortalecera o niicleo
estratégico do Estado ao mesmo tempo que descentralizara a execucéo das



atividades exclusivas do Estado para “agéncias executivas’, e 0S Servigos ndo-
exclusivos para “organizagOes sociais’ publicas mas ndo-estatais. Estareforma
sera decisiva para definir o Estado moderno do século 21, onde os servidores
publicos localizados no nicleo estratégico do estado e nas agéncias executivas
terdo um papel decisivo e atamente prestigioso a executar.



