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Terminaram os tempos jovens e herdicos de Zélia. Tempos de coragem de
enfrentar os interesses, de determinacédo de cobrar de todos uma parcela de sacrificio,
de tenacidade na luta pel os objetivos; mas também tempos de aprendizado, de
inabilidade politica, de dificuldade de ouvir, de desconhecimento da dindmica da
inflacéo inercial brasileira.

O balanco destes 14 meses foi positivo. Ainda que Zélia Cardoso de Méello e
sua equipe tenham sido derrotados pela inflagdo, que afinal ndo foi controlada, e pela
recessdo, que resultou da politica ortodoxa, monetarista, inutilmente implantada no
Brasil entre maio de dezembro de 1990, o saldo de sua administracdo é favoravel ao
pais.

A nova equipe econdmica partiu do diagnéstico correto de que o problema
central da economia brasileira é a crise fiscal do Estado. Esta crise, definida pela perda
do crédito publico, pela incapacidade de o Estado se financiar a ndo ser
inflacionariamente, esta na base do estagnacéo da economia brasileira dos ultimos dez
anos e do regime hiperinflacionario que a caracteriza desde pelo menos 1987. A partir
deste diagndstico, ndo teve duvidas em agir. Em reduzir a divida publicainterna, em
tentar firmemente reduzir a divida pablica externa, em cortar despesas publicas
impiedosamente, em reduzir a sonegacao fiscal atraves da eliminacdo dos cheques e
titulos ao portador.

Um segundo diagndstico também fundamental ndo escapou a Zélia e sua
equipe. O Estado crescera denais e a estratégia de industrializac8o por substituicéo de
importagOes esgotara-se. Era preciso, portanto, reduzir o Estado, privatizar as
empresas estatais, e principal mente liberalizar o comércio internacional, eliminar
grande parte das barreiras néo tarifarias e reduzir astarifarias. Neste ponto também
Zélia hesitou em abandonar velhas convicgdes protecionistas e desenvolvimentistas,
gue no passado foram confundidas com posi¢oes de esquerda embora abragadas pelo
regime autoritario de direita, e adotar com firmeza as idéias modernizantes. Com isto
ndo se transformava em uma neoliberal, ndo traia suas posi¢des social-democratas,



porque seu objetivo ndo era o "laissezfaire", o "Estado minimo". Era sanea-lo e
reforma-|o para que ele pudesse voltar aintervir eficientemente, embora
subsidiariamente ao mercado, em novos setores. politica industrial e tecnoldgica,
politica social, politica do meio ambiente.

O grande erro de Zélia e sua equipe foi 0 de ter adotado, em maio de 1990, uma
politica ortodoxa, monetarista, que tantos aplausos recebeu, interna e
internacionalmente, mas que na verdade n&o tinha condigdes de quebrar a dindmica da
inflagdo inercial, informal mente indexada, que existe no Brasil. Quando este plano,
gue em meus artigos nos jornais chamei de "segunda fase do Plano Collor",
definitivamente fracassou, em dezembro, com o anudncio do IPC de 19 por cento para
esse més, Zélia colocou seu cargo a disposicao do Presidente.

Atribui-se a Zélia e sua equipe dois planos de estabilizacgo. Na verdade, foram
trés: o0 Plano Coallor |, de marco de 1990; a "segunda fase", monetarista, de maio de
1990; e o Plano Callor 11, de janeiro de 1991.

O Plano Callor I, que bloqueou os ativos financeiros e previa a prefixagdo dos
salarios, teve vida curta. Quando, em maio, a inflacéo voltou, foi abandonado, ao se
suspender a prefixacéo dos salarios. A volta da inflagdo foi atribuida pelos
monetaristas, equivocadamente, ao aumento da liquidez que ocorreu em seguida ao
plano, em funcdo da conversdo de cruzados em cruzeiros. Este retorno parcial da
liquidez estava embutido no plano, e ndo poderia mesmo ser inteiramente controlado.

A partir de maio, Zélia optou pelatotal proibicéo de qualquer indexacédo, e
fixou uma meta monetaria: 9 por cento de crescimento da base monetéria no segundo
semestre. Comegava 0 segundo plano, a "segunda fase". Enquanto economistas
monetaristas, agora satisfeitos, afirmavam que a inflagdo passaria a baixar no més
seguinte, uns poucos economistas, que conhecem a dinamica da inflaco inercial,
discordavam. Afinal, estes Ultimos revelaramse com razéo.

Os monetaristas, depois do fracasso, passaram a afirmar, que a politica
monetaria ndo foi extremamente dura. N&o € verdade. A politica monetéria foi muito
dura. Em consequiéncia, a taxa de juros tornou-se fortemente positiva, e, a partir de
outubro, arecessdo teve inicio. Uma recessdo gratuita, porém, porgque, a ndo ser em
julho, ainflacéo n&o parou de crescer.

Reconhecido o fracasso da "segunda fase", tivemos, em 31 de janeiro de 1991,
o Coallor 11, enquanto aeconomia mergulhava na recessao. Todos perceberam,
imediatamente, inclusive a prépria equipe que o coordenou, gque esse plano ndo tinha a
menor condi¢do de éxito. O tarifaco e afalta de um acordo social minimo o
inviabilizavam. Nesse momento as classes dirigentes, interna e internacionalmente, ja
haviam condenado Zélia e sua equipe, enquanto aumentava o descrédito do Presidente.



Estavam assim terminados os tempos herdicos de Zélia Cardoso de Méllo.
Cometeu erros, levou o pais a recessdo sem ter controlado ainflag&o, foi politicamente
inabil, ndo tinha condic¢des de continuar. Mas ndo tenhamos duvida, sua queda ndo se
deveu apenas a ter falhado na politica de estabilizacéo. Deveu- se também a firmeza
com gue enfrentou os poderosos e os corruptos, a determinagéo de reformar do Estado,
a coragem de reduzir a divida publica e superar a crise fiscal. Com Zéia confirmou-se
uma velha historia: para os fracos e conformistas, que ndo confrontam interesses
estabelecidos, € possivel a sobrevivéncia politica sem que resultados sejam
alcancados; 0 mesmo, entretanto, ndo € verdade para os fortes e destemidos. Pagam
caro quando n&o logram todo o éxito exigido ou esperado.



